ATA DA REUNIAO DO CONSELHO
MUNICIPAL DE TURISMO - COMTUR

Data: 29.01.2026

Horario: 9Sh

Local: Secretaria de Turismo de Canela
Pautas:

- Apresentacdo do Secretario de Turismo e Cultura, Athos Cunha e do Secretario Adjunto, Jaison
Remonti;

- Apresentacao do Chefe de Gabinete - Alexandre Tori;
- Apresentacao da Diretora de Turismo - Débora Toffoli;
- Calendario de Eventos de Canela 2026;

- Pascoa Canela 2026;

- Resultados Sonho de Natal 2025;

- Participagdo em feiras/eventos/workshops 2026.

1. Abertura e contextualizacao

A reunido foi aberta pelo Secretario de Turismo, que fez sua apresentacdo e contextualizou o atraso
na realizacdo do encontro do COMTUR, em razao da transicdao de governo e da publicacdo tardia da
Portaria de sua nomeacao como Presidente do Conselho, ocorrida apenas em janeiro. Destacou que
o periodo de final de ano implicou grande volume de demandas administrativas, o que retardou
tramites formais.

O Secretario informou ainda que, com a nova gestdo, a Secretaria de Turismo passou por ampla
reestruturacao administrativa e fisica, incluindo mudanca de sede e reorganizacdo da equipe, com
previsdo de reformas para melhor atendimento as demandas da pasta.

2. Apresentacao da equipe da Secretaria de Turismo

Foram apresentados pelo Secretario, aos conselheiros, os novos membros da equipe da SMTC:

* Jaison, Secretario Adjunto de Turismo e também Secretario Adjunto de Governo e
Coordenador de Comunicacdo do Municipio, destacando-se a integracdo estratégica entre
turismo e comunicacao;



* Alexandre, novo Chefe de Gabinete da Secretaria de Turismo, com trajetoria no trade
turistico local e experiéncia na area comercial;

* Débora, Diretora de Turismo, servidora concursada, com experiéncia no Estado e no
Municipio de Porto Alegre, atuando nas éareas de governanca, qualificacdo, eventos,
promogcao turistica e economia criativa;

O Secretario Athos reforcou que a gestdo sera conduzida de forma colegiada, com decisdes
compartilhadas entre secretario, adjunto e equipe técnica.

O Secretario Adjunto, Jaison, ressaltou que a atual gestdao enfrenta desafios relevantes,
especialmente em razdo de limitacOes orcamentarias, exigindo criatividade e articulagdo com o
trade turistico. Destacou sua trajetoria entre o setor publico e privado, sua proximidade com os
agentes do turismo e a visdo integrada entre Canela e Gramado, enfatizando que a estratégia do
Municipio ndo é de concorréncia, mas de complementariedade entre os destinos. Ressaltou ainda a
importancia de dar continuidade a iniciativas bem-sucedidas de gestdes anteriores, respeitando o
Plano de Governo do Prefeito, e colocou-se a disposicio do COMTUR e do trade para interlocugao
ampla, inclusive em temas que extrapolem diretamente o turismo.

Athos informou que a Comunicagdo Institucional do Municipio passou a atuar fisicamente junto a
Secretaria de Turismo, considerando que grande parte das demandas de comunicacdo esta vinculada
a eventos turisticos. A medida visa maior agilidade, alinhamento estratégico e fluidez nos processos,
contando com equipe técnica qualificada.

O Chefe de Gabinete, Alexandre, destacou sua trajetdria no trade turistico e o convite recebido para
atuar na Secretaria com o objetivo de resgatar e fortalecer a relacdo entre o trade e o poder publico.
Enfatizou a importancia de priorizar fornecedores e empreendedores locais, citando como exemplo
a articulacao com fabricas de chocolate de Canela para a Pascoa, o que gerou engajamento positivo
do setor produtivo. Colocou-se a disposicao do Conselho e reforcou seu compromisso com uma
atuacdo proxima, colaborativa e transparente.

A Diretora de Turismo, Débora, manifestou satisfacdo em retornar a Canela ap6s 18 anos de atuacao
em Porto Alegre, na Secretaria Estadual de Turismo, e Secretaria de Desenvolvimento Econdmico,
Turismo e Eventos, onde acumulou experiéncia em Instancias de Governanca Regional (IGRs),
qualificacdo, eventos, promocao turistica e economia criativa. Destacou sua especializacdo na area
de governanga e sua vivéncia como secretaria e presidente de conselhos e féruns de turismo,
colocando-se a disposicdo para fortalecer o COMTUR como espaco de dialogo, transparéncia e
constru¢ao conjunta entre poder publico e iniciativa privada. Ressaltou a importancia da
comunicacdo integrada, do alinhamento com o trade e do planejamento conjunto diante da escassez
de recursos financeiros, enfatizando que a criatividade e as parcerias serdo fundamentais para a
execucao das politicas publicas de turismo.

Prop6s assumir a funcao de Secretaria Executiva do COMTUR, responsavel pela comunicagdao com
os conselheiros, elaboracdo das atas e encaminhamentos, considerando a necessidade de maior
disponibilidade técnica e alinhamento com a pasta. A proposta teve a aprovacao dos conselheiros
presentes, e foi apresentada em substituicdo a atual secretaria, Simone Becker, que possui acimulo
de atribui¢Oes em sua secretaria de origem.



Foi mencionado que o Presidente do COMTUR ¢é o Secretario de Turismo e que permanece como
Vice-Presidente o Sr. Alan Erthal (Abrasel). Houve manifestacdo de Lisa Gottschalk sobre a
importancia histérica da alternancia entre poder publico e iniciativa privada na conducdao do
Conselho, como forma de garantir maior equilibrio e participagdo democratica, tema que podera ser
aprofundado em momento oportuno. Todos concordam com a possibilidade de alternancia.

3. Calendario de Eventos e Planejamento Estratégico dos Principais Eventos
Municipais

O Secretario de Turismo apresentou ao Conselho o calendario preliminar de eventos, informando
que, embora as datas estejam majoritariamente definidas (aproximadamente 90% de confirmacdo),
optou-se por ndo realizar divulgacao oficial nem coletiva de imprensa neste momento, em razdao da
necessidade de ajustes pontuais e alinhamentos internos com o Prefeito, demais Secretarias e com o
Departamento de Cultura. Foram apresentadas as seguintes datas e consideragoes:

Pascoa em Canela (21 de marco a 19 de abril de 2026): Evento com proposta estética que inicia
no lidico e evolui para o cunho religioso a medida que se aproxima da Catedral de Pedra. Duas
grandes atracdes compOem a programacao, a ser detalhadas no decorrer da pauta.

32° Festival Internacional de Bonecos de Canela (23 a 26 de abril de 2026): Foi destacado que
o Festival de Bonecos nao é um evento de realizacdo direta do municipio, uma vez que a Prefeitura
ndo possui meios legais para contratar diretamente os artistas. O evento somente ocorrera caso
alguma entidade parceira assuma a contratagcao e execucao, cabendo ao Municipio eventual aporte
financeiro.

Semana do Bebé (10 a 17 de maio e 2026): Evento sujeito a ajustes de data, pois depende de
alinhamento com o Gabinete do Vice-Prefeito e a Secretaria de Saude.

Temporada/Festival de Inverno (20 de junho a 23 de julho de 2026): Apresentada a mudanga
conceitual da antiga “temporada de inverno” para um Festival de Inverno, com identidade prépria.
O evento contara com intervengOes artisticas distribuidas pela cidade, utilizando artistas locais
credenciados por meio de edital recém-publicado, além da busca por atracdes de maior porte,
priorizando inovagao, criatividade e bom custo-beneficio.

Festa Colonial (24 de julho a 9 de agosto de 2026): A Festa Colonial foi reposicionada para uma
semana apos o periodo tradicional, como estratégia de equilibrio entre os interesses do comércio, da
gastronomia e dos colonos. Destacou-se que o evento passa a ocorrer de forma desvinculada do
Festival de Inverno. Informou-se ainda que ha Pronac aprovado para a Festa Colonial, e esses sdo
eventos com participagado ativa do Departamento de Cultura.

Feira do Livro (21 a 30 de agosto de 2026): Evento integralmente organizado pela Diretoria de
Cultura, responsavel pela programacao literaria e artistica.

Festejos Farroupilhas (6 a 20 de setembro de 2026): Foi apresentada a proposta de criacdo de um
novo produto turistico-cultural, com encenagGes artisticas relacionadas a Guerra dos Farrapos
(como a Tomada de Laguna e a Tomada de Porto Alegre), integrando danca, teatro e musica
tradicionalista. A proposta prevé apresentacoes estruturadas, com possibilidade de cobranga de
ingresso, arquibancadas e realizacdo em espaco fechado ou adaptado, caracterizando um evento
tradicionalista inédito para o municipio.



Sonho de Natal (30 de outubro a 10 de janeiro de 2026): O Secretario informou que estd em
elaboracdo um business plan visando a sustentabilidade financeira do evento, incluindo a retomada
da cobranca de ingressos para cadeiras posicionadas em frente a Catedral de Pedra durante a
descida do Papai Noel. Estudos preliminares indicam que a receita gerada podera custear
integralmente o espetaculo, permitindo sua ampliacdo de duragdo. Foram discutidas alternativas de
estrutura (cadeiras plasticas ou arquibancadas) e valores acessiveis de ingresso, buscando equilibrio
entre ocupacdo e viabilidade econdmica. Destacou-se que tais estratégias respondem a uma
demanda reprimida por espacos exclusivos, além de alinhar o evento as boas praticas observadas
em destinos vizinhos, sem carater competitivo, mas complementar. Foi ressaltado que a Diretoria de
Cultura participa ativamente de todos os eventos, conduzindo editais, selecdo de artesdos e
programacdo artistica. Embora o orcamento dos eventos seja majoritariamente da Secretaria de
Turismo, a Cultura possui dotacao propria para a Feira do Livro e os Festejos Farroupilhas, atuando
de forma integrada e colaborativa.

4. Consideracoes sobre a Catedral de Pedra e Projecoes Visuais

O Conselho debateu amplamente as dificuldades relacionadas a utilizacao da fachada da Catedral de
Pedra para projecOes visuais, em razao de contrato vigente entre a Mitra e empresa privada, o que
limita a atuacdo do poder publico. Foram discutidas alternativas como negociacao direta, eventual
tombamento do bem e a necessidade de cautela diante de possiveis judicializagdes. Ficou
encaminhado que o tema serd aprofundado em reunido especifica, a ser realizada apds o Carnaval,
com maior embasamento técnico e juridico, bem como a possibilidade de convidar o responsavel
pela empresa detentora do contrato para dialogar com o Conselho. Ressaltou-se, de forma
consensual, a importancia estratégica da Catedral de Pedra como ativo turistico do municipio e a
necessidade de construcao de solugdes que atendam ao interesse publico, preservando o dialogo e a
seguranca juridica.

5. Detalhamento da Programacao de Pascoa

Dando continuidade a pauta, foi apresentado o detalhamento da programacao da Pascoa. Informou-
se que o conceito do evento contemplarda uma ambientacdo tematica que inicia com elementos
ludicos na entrada da cidade e ao longo da Avenida Osvaldo Aranha, evoluindo gradativamente para
uma abordagem de cunho religioso nas proximidades da Catedral de Pedra. A proposta busca
integrar elementos simbdlicos do chocolate e da fantasia infantil com a tradicdo crista da data. Sera
instalada ambientacdo especial ao longo da Avenida Osvaldo Aranha, incluindo a utilizagdo do
pértico tematico ja existente e a instalacao de quatro novos pérticos alusivos a Pascoa. A Praca Jodao
Corréa também recebera decoracdo especial. O processo licitatério da decoracdo encontra-se em
fase final de pregdo, com valor estimado inicial de R$ 800.000,00, tendo apresentado propostas na
faixa de R$ 700.000,00. Destacou-se que parte significativa do acervo utilizado no ano anterior sera
reaproveitada, com remodelacGes pontuais. Na area posterior a Casa de Pedra sera instalado espaco
para artesdos e um coreto com previsao de 45 apresentacoes artisticas de carater lidico, valorizando
artistas e produtores locais. A escolha do local também visa fortalecer o eixo cultural onde esta
prevista a implantacdo de um Largo Cultural (Rua Coberta), conforme planejamento do Executivo
Municipal.



5.1 Desfile de Pascoa

O Desfile de Pascoa tera inicio em frente a Catedral de Pedra, com encerramento ao final da
Avenida Osvaldo Aranha, buscando dinamizar o comércio e fortalecer a ocupacdo da via principal.
O hordério previsto é as 17h, aproveitando o fluxo turistico e o por do sol. O desfile contard com
aproximadamente 80 participantes e incluira carro alegorico de grande porte. Informou-se que esta
em andamento a construcdo de acervo permanente de carros alegoricos do Municipio, com previsao
de aquisicao progressiva para utilizacao em outros eventos, como Festa Colonial e Sonho de Natal,
objetivando estruturar patrimonio proprio para futuras programagoes.

5.2 Espetaculo “Da Cruz a Luz”

Foi apresentada a proposta do espetaculo “Da Cruz a Luz”, a ser realizado no Sabado de Aleluia,
com encenacdo da Paixdo, Crucificacdo e Ressurreicao de Cristo, culminando com a ressurreicao
simbolicamente representada em frente a Catedral. A escolha do sdbado considera tanto a coeréncia
litirgica quanto a estratégia de nao concorréncia direta com o evento tradicional realizado em
Gramado na Sexta-Feira Santa. Informou-se que o horario inicialmente previsto (19h30) sera
ajustado para aproximadamente 21h, com duracdo estimada de 40 minutos, a fim de ndo interferir
na programacao religiosa da Pardquia. A Secretaria esta dialogando com o paroco para
compatibilizar horarios, respeitando os ritos tradicionais da Vigilia Pascal.

5.3 Captacao de Patrocinios e Or¢camento

Foi registrado que, no ano anterior, a Pascoa contou com arrecadacdo aproximada de R$ 60.000,00
em patrocinio. Para o exercicio corrente, ja foram captados cerca de R$ 160.000,00, com
possibilidade de ampliagdo desse montante. O custo total estimado do evento é de aproximadamente
R$ 1.200.000,00, considerando recursos proprios do Municipio somados aos patrocinios captados.
Destacou-se que o parametro de avaliacdo adotado pela gestdo € a superacao dos resultados obtidos
no exercicio anterior, tanto em qualidade de entrega quanto em captacdo de recursos.

5.4 Integracdo com a Secretaria de Educacao

Foi debatida a participacdo da Secretaria de Educacdo nas acdes de Pascoa. Confirmou-se a
manutencao da decoragdo na Rua Julio de Castilhos, com envolvimento das escolas, e discutiu-se a
ampliacdo da participacdo estudantil em atividades artisticas, oficinas e apresentacdes no coreto.
Ressaltou-se a importancia de fortalecer o sentimento de pertencimento da comunidade por meio da
insercdo de criancas e adolescentes nas programacoes culturais, inclusive estudantes da educacao
especial. Também foi sinalizado o interesse em retomar projetos como o Coral Mil Vozes para
futuras programacdes, especialmente no Sonho de Natal, sendo necessario alinhamento com a nova
gestdo da pasta da Educacdo para definicao das acdes. Ficou encaminhada a realizacdo de reunido
especifica entre as Secretarias de Turismo e Educacgao para defini¢cdo das contribuicdes pedagogicas
e artisticas nos eventos do calendario municipal.

6. Apresentacdo dos Resultados do 30° Sonho de Natal

Foram apresentados os resultados consolidados do 30° Sonho de Natal, destacando-se:
* Mais de 250 atragOes totalmente gratuitas ao publico;
* Publico estimado em aproximadamente 2,5 milhdes de visitantes durante a temporada;

* Ocupacao hoteleira variando entre 90% e 97% no periodo do evento;



* Investimento aproximado de R$ 5.000.000,00;
* Aumento de fluxo nos parques da ordem de 20%;

* Crescimento de 52% no numero de visitantes de um dos principais atrativos turisticos entre
2024 e 2025, sendo 1,7% desse volume composto por estrangeiros, de acordo com
depoimento da geréncia de um parque tematico.

Foram realizados 16 espetaculos, com 3 cancelamentos em razdo de condi¢Oes climaticas.
Registraram-se aproximadamente 15 mil pessoas por apresentacdo, conforme estimativas realizadas
por imagens aéreas e registros de cameras. Também foram executados 11 desfiles natalinos, com 1
cancelamento devido a chuva intensa. O Festival do Panetone contou com 7 expositores, mais de 10
mil unidades comercializadas em 4 dias, aproximadamente 14 mil visitantes e volume superior a R$
500 mil em vendas. Na Aldeia do Sonho e no Largo Cultural, mais de 70% das atracGes contratadas
foram compostas por artistas locais. Os artesdos registraram mais de R$ 600 mil em vendas, com
participacdo de 26 casinhas e mais de 40 artesdos, entre associados e credenciados via edital. A
Feira do Livro teve duracao de 10 dias, com 7 livreiros participantes, cerca de 2 mil livros
comercializados e volume aproximado de R$ 60 mil em vendas. Destacou-se ainda o recebimento
de mais de 500 cartinhas na Casa do Papai Noel (CAT), sendo sugerida melhor organizagdo e
mobilizacdo antecipada para captacdo de padrinhos na préxima edicao.

O evento arrecadou aproximadamente R$ 1.700.000,00 em patrocinios, nimero considerado inédito
em comparagao aos anos anteriores. A captacdo incluiu:

e R$ 550 mil via Lei Rouanet;
* R$ 200 mil via Lei de Incentivo a Cultura (empresas patrocinadoras);
* R$543.600,00 em patrocinios diretos de parceiros e colaboradores;

* Mais de R$ 500 mil via recursos do programa estadual Macrotemas, provenientes de
concessOes estaduais destinadas a projetos vinculados ao turismo, meio ambiente e
educacao.

Foi ressaltada a importancia da retomada da credibilidade institucional e da reaproximacao de
marcas privadas aos eventos do municipio.

7. Participacao em Feiras e Promocado do Destino — 2026

A Secretaria informou que esta sendo estruturado calendario estratégico de participacdo em feiras,
eventos e workshops para 2026, considerando limitagdes orcamentarias e priorizacdo de agoes com
maior retorno institucional e comercial. Destacou-se a importancia da presenca institucional do
municipio nessas agendas, tanto para fortalecimento da imagem do destino quanto para facilitar
negociacdes junto ao trade turistico. Também foi debatida a necessidade de aprimorar a
comunicagdo com a comunidade sobre os objetivos e resultados dessas participacdes, visando maior
compreensao quanto ao carater técnico e estratégico das viagens institucionais.

8. Comunicacao Institucional

Foi debatida a importancia do fortalecimento da estratégia de comunicacdo da Prefeitura, com
ampliacdo da divulgacao de resultados e acoes realizadas. Registrou-se que sugestdes apresentadas



anteriormente ao Executivo foram acolhidas, estando em curso ajustes na estratégia de comunicagao
para ampliar transparéncia e compreensao publica.

9. Pedido de Participacao nas Reunioes do COMTUR

Foi apresentada solicitacdo do Sr. Romulo Kliisener para participacdao nas reunioes do Conselho.
Apo6s andlise da legislacdo e regimento, registrou-se que as reunioes do COMTUR sdo publicas e
abertas a interessados, sendo permitida a participacdo como ouvinte, sem direito a voz ou voto.

Ficou encaminhado que:
* A participagdo podera ocorrer em reunioes com pauta aberta;
* Nao havera direito a manifestacao ou deliberagao;
* A previsao sera formalizada conforme regimento interno.

Também foi deliberado que sera elaborado calendario anual fixo de reunides, a ser definido por
meio de consulta aos conselheiros.

10. Apresentacao do Projeto “Verao na Serra”

A representante do Sindtur apresentou o projeto regional “Verdao na Serra”, desenvolvido em
parceria com o Contur Regional e Secretarias Municipais, envolvendo os municipios de Canela,
Gramado, Nova Petrépolis, Sdo Francisco de Paula e Picada Café. O projeto tem como objetivo
fomentar o fluxo turistico no periodo de janeiro a margo, por meio de:

* Rodadas de negocios com agentes e operadores;

* Campanhas de divulgacao regional;

* Parceria com RBS TV;

* Outdoors estratégicos;

* Promocdo conjunta com mais de 250 empresas participantes;

* Descontos médios de 15% oferecidos pela iniciativa privada;
 Participacao em feiras como a AVIP, com estande regional exclusivo.

Foi ressaltada a importancia da integracdao publico-privada e da atuacdo coletiva regional como
estratégia de fortalecimento do destino. A Secretaria colocou-se a disposicdo para apoiar e divulgar
as proximas agendas do projeto.

11. Encaminhamentos

- Agenda com a Secretaria Municipal de Educagao para definir ampliacdo da participacao estudantil

na decoracao (além da Jalio de Castilhos), Organizar participacdo da educacdo especial nas
apresentagoes, estruturar planejamento para retomada do Coral Mil Vozes no Natal e avaliar
insercdo de estudantes nos desfiles e eventos futuros.

- Agenda envolvendo o Comtur com o responsavel pelas projecoes de imagens na Catedral de
Pedra.



- Definicdo do calendario anual de reunides do Comtur.

12. Encerramento

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunidao pelo Secretario de Turismo, sendo lavrada a
presente ata pela Secretaria do Comtur, que apds lida e aprovada, sera assinada pelos presentes.
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